CONSEIL SYNDICAL du 12 octobre 2020

Rapport n°® 20201012 - 18

Objet: Débat d’orientation budgétaire pour le budget 2021

Mesdames, Messieurs,

Le Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) constitue une étape incontournable de la procédure
budgétaire dont la tenue a vocation a éclairer le vote des élus et dont I'absence entache
d'illégalité la délibération relative a I'adoption du budget primitif.

Conformément a I'article L.2312-1 du CGCT, il doit se tenir au sein du Conseil Syndical dans les 2
mois précédant le vote du budget primitif. Au cours de ce débat, des orientations doivent étre
fixées ou entérinées pour permettre |'élaboration du projet de Budget Primitif.

Le contenu de ce rapport a été précisé par décret n°2016-841 en date du 24 juin 2016 et codifié a
I'article D.2312-3 du CGCT.

Dans un contexte de crise sanitaire et de renouvellement de nos instances, 'année 2020 est
cependant restée une année de développement pour le SMEA31, avec I'adhésion de nouvelles
collectivités.

Méme si la situation financiere de notre collectivité a permis d'aborder la période de
confinement dans les meilleures conditions possibles, cette situation a eu des impacts forts sur la
réalisation du budget 2020:

- des dépenses initialement prévues pour l'entretien ou la réalisation de nouveaux
équipements ont été dans les faits consacrées a la protection des agents,

- des dépenses nouvelles, liées aux consignes sanitaires nationales, ont d0 étre mises en
ceuvre sans délai, c’est notamment le cas du traitement des boues.

Dans ce cadre, et dans I'attente de la validation du projet pour le mandat 2020-2026, le budget
2021 va s'adapter a la demande de services, en prenant comme point d’équilibre, le tarif unique,
la qualité de service en régie et les opérations d’investissement a mettre en place pour répondre
aux besoins de nos territoires :

1. Structurer et adapter les services pour une plus grande efficience
La convergence vers les tarifs uniques de I'eau et de I'assainissement collectif doit s'achever en
2022. L'année 2021 sera donc une année de transition vers les tarifs objectifs fixés en 2017. Cette
démarche est complétée par la poursuite de la mensualisation et de la mise en place d'une
facture unique eau et assainissement.
En matiere de Ressources Humaines, les principaux projets mis en ceuvre au cours de I'année
2020 seront déployés en 2021: nouveau régime indemnitaire (RIFSEEP), temps de travail,
télétravail et action sociale.
La poursuite du rattrapage des amortissements se poursuivra en 2021.
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Les éléments de dette sont présentés de maniére détaillée, la gestion active de la dette permet
d’avoir une composition de |'ordre de 98 % d’emprunt avec un risque faible et seulement 0.2 %
avec un risque élevé.

Un point en annexe présente les propositions de gestion de la connaissance des réseaux et le
projet de développement de I'activité de centrales hydro-électriques.

2. Mise en place du PPl assainissement et finalisation de celui de I'eau potable

Au vu des éléments résultant des schémas eau et assainissements conduits en 2018 et 2019, les
membres des commissions territoriales, aprés de nombreuses réunions de travail et de
concertation, ont décidé d'étudier toutes les opérations recensées. Il en résulte une
hiérarchisation et une programmation de 2019 a 2026 pour |'assainissement collectif. En
conséquence, pour 2021, le programme d'investissement et notamment son chapitre 23 s'appuie
sur cette programmation. Ce travail, décalé en 2020 du fait de la crise sanitaire, sera également
mis en place en 2021 pour les opérations d'investissement du budget de I'eau potable.

L'annexe jointe reprend tous les éléments permettant d'avoir un débat construit sur des données
financiéres et d'activité.

Il appartient au Conseil Syndical de bien vouloir en débattre.
Sébastien VINCINI
Président du Syndicat Mixte

de I'Eau et de I'Assainissement
de Haute-Garonne

nnexe : Données financiéres et d’activité et prospective
A D t d’activité et t
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DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2021
ANNEXE AU RAPPORT n°20201012-18

1. Structurer et adapter les services pour une plus grande efficience
S Le personnel

+ Masse salariale et effectifs

BP 2019 CA 2019 BP 2020 Prévisionnel CA | Prévisionnel BP
2020 2021
Masse 15.8 M€ 15.4 M€ 16.9 M€ 16.2 M€ 17.2 M€
salariale

Nous comptons :

117 agents mis a disposition par le CD31 (dont 2 sur le départ avant la fin de 'année 2020)
2 agents contractuels du CDG31

239 agents Réseau 31

Soit au total : 358 agents en poste a la date du 01/09/2020.

Il faut ajouter a ce total des postes non pourvus, mais prévus dans les crédits budgétaires.
On note ainsi une relative stabilité des effectifs.

Effectifs

370
368
366
364
362
360
358
356
354
352
350

M Total

31/12/2/01/01/2|01/02/2/01/03/2|01/04/2|01/05/2|01/06/2|01/07/2|01/08/2|01/09/2
019 020 020 020 020 020 020 020 020 020

mTotal| 357 362 361 362 362 362 361 368 358 358

La masse salariale prévue dans le BP 2021 devrait étre largement revue a la hausse en raison :

- d’'une part, de Iimpact de la mise en place du nouveau régime indemnitaire, le RIFSEEP, avec la
volonté marquée de valoriser les primes des agents, permettant de reconnaitre la technicité et la
pénibilité des métiers et de participer au renforcement de I'attractivité de Réseau31. L'enveloppe
prévue est de 600 000 euros,

- d'autre part, de I'augmentation de la cotisation pour |'assurance du personnel, liée au changement de
profil de I'absentéisme de la collectivité, détaillé en suivant. Le taux de 3.44% passera a 3.96% au 1*
janvier 2021. L'estimation de I'augmentation de la cotisation est a hauteur de 40 0oo euros,



<+ Pyramide des dges et développement des compétences

Pyramide Ages
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Le profil des agents de la collectivité est relativement jeune.

Un certain nombre de départs a la retraite est tout de méme a envisager sur les années a venir. Aussi, il
sera capital de valoriser et perpétuer certaines compétences pour anticiper cette perte de connaissance
de I'historique des sites et des enjeux.

En conséquence, il est d'ores et déja nécessaire de développer et valoriser les formations en interne et
donc mettre en ceuvre les formations de formateurs pour les habiliter a exercer du tutorat.

Par ailleurs, nous poursuivons le recrutement par le biais de I'alternance, de I'apprentissage, et mettons
en ceuvre l'accueil de stagiaires. Ces perspectives permettent l'arrivée réguliere de jeunes agents
hautement qualifiés dans des filieres tres spécifiques.

Cette démarche d’anticipation des besoins de la collectivité trouve son écho dans un basculement de la
stratégie RH vers une logique de GPEEC — Gestion Prévisionnelle des Effectifs des Emplois et des
Compétences.

4 Analyse de I'absentéisme et de la maladie

On note un profond changement du profil de la collectivité dans I'analyse de I'absentéisme et de la
maladie ordinaire des agents.

En 2019 et par comparaison avec les deux années précédentes, on a comptabilisé moins d’arréts de
travail, mais ils sont plus longs, avec un rebond des arréts liés aux accidents du travail et a la maternité.

Evolution de la maladie ordinaire

Année de référence 2017 2018 2019 Evolution *

Proportion d'agent absent (en %) 40,54% 39,19% 4,95% -87,36% b
Durée moyenne d'arrét (en jours) 8.57 12,52 94,82 657,42% A
Nombre de jours d'arrét / agent employé 8,18 9,14 4,70 4857% | W
Taux d'absentéisme (en %) 2,24% 2,50% 1,20% 4857% | N
Taux de fréguence 737,22 520,82 21,22 04,86% A
Taux de gravité 6,32 6,63 2,58 61,08% b

* Evolufion annuelie 20182019
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Analyse par mois du nombre de sinistres Analyse par mois du nombre de jours d'absence
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+ L'optimisation des formations

La priorité repose sur la mise a niveau des agents sur les formations obligatoires et leur recyclage, en
particulier celles liées a la sécurité des agents et a la maintenance des moyens techniques.

L'année 2020 a été particuliere en raison du contexte sanitaire, aussi la plupart des formations
programmeées a d0 étre différée.
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La difficulté majeure reste de se confronter a I'absence des agents sur le terrain ou dans les services
pendant ces sessions de formations. Elles sont pour autant incontournables.

En 2021, il est prévu d'achever la réalisation du plan de formation de la collectivité afin d’optimiser les
coUts de formation et parachever le développement des compétences techniques spécifiques des agents.
Par ailleurs, le renforcement du partenariat avec le CNFPT permettra que ce dernier prenne a sa charge,
en plus des formations classiques, dont celles dévolues au management, nombre de formations liées a la
sécurité qui sont coUteuses (AIPR, travail en hauteur, port des EPI, etc) venant réduire le recours aux
partenaires privés.

4+ L'amélioration continue des conditions de travail et la création d’une force sociale Réseau31

Le dernier trimestre de I'année 2020 verra l'accomplissement des projets RH pour lesquels des comités
de pilotage composés d'un panel d’agents représentatifs et de membres d'organisations syndicales ont
travaillé tout au long de I'année, avec une mise en ceuvre en 2021 :

- le déploiement de I’Action sociale avec la constitution d’'une Amicale propre a Réseau3s,

- lamise en ceuvre officielle du télétravail initiée de maniére informelle pendant le confinement,

- lamise en place du nouveau régime indemnitaire, le RIFSEEP,

- la mise en conformité avec la réglementation en matiére de temps de travail (aujourd’hui le temps

de travail sur la structure est de 1540 heures),

Les projets RH prévus en 2021 iront dans le sens de la transparence, de la concertation et de la
communication en privilégiant le bien-étre au travail et la qualité du service rendu au public.
Sont également envisagées :

- des actions de prévention psychologique a destination des équipes,

- lamise en place d'une convention de groupe pour la garantie prévoyance — maintien de salaire,
En parallele, la modernisation et l'actualisation des outils RH permettra a chacun d‘asseoir son
positionnement et son appartenance a la collectivité. Dans ce cadre, un nouveau projet sera mise en
ceuvre, pour accorder davantage de transparence sur les regles et critéres de nomination pour les
promotions internes et avancements de grades.
Sont aussi prévues : la refonte des grilles pour les entretiens professionnels, la mise a jour de toutes les
fiches de postes et la mise en ceuvre d’un plan de formation.
L’ensemble de ces projets se poursuivra en collaboration avec les partenaires sociaux et en concertation
avec les agents qui seront réguliérement informés de leur avancée.

< Lesindicateurs financiers

Les indicateurs de ratios de désendettement ne peuvent étre regardés comme pour les communes ou
intercommunalités au regard d'une strate démographique. Le ratio de désendettement s’appréhende au
niveau des durées d’amortissement des biens. Ici la durée d’amortissement est de 60 ans que ce soit pour
les ouvrages ou les réseaux. En conséquence, une durée de désendettement de 16 années est une durée
faible, sil'on consideére que pour les batiments la durée d’amortissement est souvent de 20 a 25 ans.

Epargne brute: |Epargne nette: Epargne brute: |Epargne nette:
2 066 059,00 832 359,00 4 080 075,89 -274 843,11
Ratios désendettement

Ratios désendettement

436
Les autres indicateurs sont inclus dans les prospectives ci-jointes. L'évolution des dépenses, les épargnes
nettes et brutes a venir, les investissements, les subventions et les emprunts.

15,44

< Lestarifs

Les tarifs concernés, sont ceux de l'eau potable, de I'assainissement collectif, I'assainissement non
collectif, de la fourniture d’eau brute et le bordereau des prix.

Page 4 sura3



Une importante réflexion financiére a été initiée début 2017 dont I'objectif initial était le vote de tarifs par
Commission Territoriale, et qui a abouti a la décision d’un tarif unique a I'échelle de Réseau31. Certains
tarifs ont atteint cet objectif dés 2018, pour ceux dont les écarts étaient conséquents (en augmentation,
comme en diminution) un étalement a été décidé pour atteindre un tarif cible soit en 2020, soit en 2022.

Les élus, forts de valoriser I'égalité de service quelle que soit la commune d’intervention, ont mis en avant
le principe de solidarité notamment au niveau de la réalisation du programme d’investissement de
Réseau 31. La proposition de tarif unique a trouvé son point d'équilibre entre les trois éléments suivants :

- Tarif permettant de ne pas faire subir de trop importantes hausses aux usagers et au Syndicat d'étre
attractif pour de nouvelles adhésions.

- Tarif permettant d'avoir un niveau d'investissement permettant d’'avoir un programme d’opérations
de travaux conséquent.

- Tarif permettant de maintenir la masse salariale a un niveau calibré sur les interventions en régie et
non en sous-traitance avec une qualité de service constante.

Cette étude a été réalisée en dehors des transferts partiels pour lesquels le SMEA n’a pas la maitrise des
tarifs. Ces collectivités décident et financent les travaux en fonction de leur propre budget et en
conséquence de leur tarif.

Pour rappel, les tarifs cibles sont les suivants, en 2020 (pour 120 m3) :
e EauPotable:1.615€HT
e Assainissement:1.650 € HT

Ces tarifs, avec une augmentation de 2 % par an, seront en 2022 a:
e EauPotable:1.680 € HT

e  Assainissement:1.700 € HT

< Les amortissements

Depuis I'exercice 2014, le travail de rattrapage des amortissements a été initié et bien avancé. Le travail
s'effectue de concert entre le comptable et I'ordonnateur. Ce travail de rattrapage s’est intensifié depuis
I'exercice 2017, et va aboutir en 2021 avec une grande partie de rattrapage des immobilisations mises a
disposition. Une personne est spécialement affectée a la Paierie départementale pour mettre a jour les
comptes afin que le SMEA31 puisse effectuer I'intégration de |'actif et le rattrapage des amortissements.
Un agent Réseau31 a été recruté a cet effet sur g mois afin de saisir toutes les fiches de travaux.

Le rattrapage des chapitres 20 et 23 est I'objectif pour 2020 et se poursuivra sur I'année 2021.

En ce qui concerne les rattrapages des amortissements des différents adhérents, celui-ci doit s'effectuer
par le biais d'une intégration dans le logiciel des immobilisations par le fournisseur et a partir d'un fichier
normé, et en fonction de I'avancée du travail réalisé par la Paierie Départementale.

En 2019, vu le peu d’actif que nous avons recu de la paierie départementale (et le prix du traitement de
I'intégration par GFI), nous avons choisi d'attendre 2021 pour faire une deuxiéme intégration des actifs
des adhérents.
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ASSAINISSEMENT :

» Rattrapage des amortissements:

En 2018, 88 PV signés avec nos adhérents ont été intégrés dans la comptabilité. Les années 2018
et 2010 ont pu étre mandatées. Début 2019 il restait :

2011

2012 2013 2014 2015 2016

1338367.73

2017
1675 884.01 | 1 671 039.20 | 1 666 574.01 | 1 611 569.12 | 1594 272.36

1593 595-03

d
«

> < >
Rattrapés en 2019 Rattrapés en 2020
» Annuité estimée des amortissements
Le prix de |'assainissement doit couvrir les dépenses de fonctionnement, comprenant |'annuité
de la dette mais également I'annuité de la dotation aux amortissements.
Afin de déterminer si le prix est adapté alors méme que tous les amortissements ne sont pas
saisis en comptabilité, voici la démonstration de I'estimation réalisée :

Annuité 2020 (comprenant les 88 PV rattrapés) 2 900 000 €
Annuité (biens a passer du chapitre 23 au 21) : 65 M€/60 ans 1083000 €
Annuité estimée (PV non intégrés par la Paierie et en comptabilité) 1000 000 €

Total | 4983000 €

Ce total permet d’en déduire que le tarif de I'assainissement couvre bien la dotation aux amortissements
avec en plus le rattrapage étalé sur plusieurs années puisqu’au budget 2020, la dotation inscrite est de
6 517 000 €. Et qu’en DM1 de nouveaux crédits pourront étre saisis.

EAU POTABLE:
» Rattrapage des amortissements:
Le rattrapage s'est effectué en 2018 et les annuités actuelles sont de : 9oo 000 €.

> Annuité estimée des amortissements

Annuité 2020 (comprenant les PV rattrapés) 900 000 €
Annuité (biens a passer du chapitre 23 au 21) : 22M€/60 ans 366 000 €
Total | 1266 000 €

Ce total permet d’en déduire que le tarif de I'eau potable couvre bien la dotation aux amortissements
avec en plus le rattrapage étalé sur plusieurs années puisqu’au budget 2020, la dotation inscrite est de 3
600 000 €.

S Lestravaux en régie

Depuis 2014, la mise en place de la valorisation des travaux en régie a permis d’effectuer des opérations
d'investissements. Ces opérations ont été réalisées par le personnel de Réseau 31 et sont intégrées dans
le patrimoine pour étre amorties.

2015 2016 2017 2018 2019
366 423
Valorisation des heures agents 381124 224 456 203963 427 446
574 683
Total heures + fournitures 623 289 373 942 269268 711 615
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< Ladette

A ce jour, les budgets Eau et Assainissement, budget principal et micro-centrale ont des emprunts pour
les importants travaux structurants réalisés. Ces emprunts ont été soit contractés par la collectivité
adhérente, soit par Réseau31 dans le cadre de nouvelles opérations. En 2019 et 2020, les demandes
d’emprunts ont fait I'objet de dossiers déposés auprés de la Caisse des Dépots et Consignation (CDC) au
titre des enveloppes sur fonds d’'épargne pour la période de 2013 a 2017. Ces préts peuvent étre consentis
sur des durées exceptionnelles (40 ans pour une station d’épuration) a des taux indexés sur le livret A
(0.5%) + 0.75 point (soit 1.25 %). Aujourd’hui, le plan de relance du gouvernement a réduit cette marge a
0.60 (soit 1.15%). Les dossiers sont déposés pour I'eau comme pour I'assainissement, la microcentrale et
la chaussée de St Martory. Des emprunts complémentaires peuvent étre sollicités sur le marché bancaire
dans le cas d'opérations peu subventionnées. Pour 2021, le fonctionnement sera identique avec un
partenariat fort avec la CDC, qui selon les assises de I'eau devraient allonger la durée des préts liés a
I'environnement, soit sur 60 ans.

Pour le budget principal :

Caractéristiques de la dette au : 15/09/2020 31/12/2019
Votre dette est de 68 250 € 68 250 €
Son taux moyen s'éléve a 1,50% 1,50%

Sa durée résiduelle moyenne est de 38 ans et 2 mois 38 ans et 11 mois
Sa durée de vie moyenne estde 19 ans et 7 mois 19 ans et 11 mois

Pour I'assainissement :

Caractéristiques de la dette au : 31/12/2019 15/09/2020

Votre dette est de 65812 522 € 63 080 466 € -2732056 €
Son taux moyen s'éléve a 2,88% 2,82% - 0,06%
Sa durée résiduelle moyenne est de 20 ans et 8 mois 20 ans et 4 mois - 4 mois
Sa durée de vie moyenne est de 11 ans et 1 mois 10 ans et 11 mois - 2 mois

Répartition du risque de taux

0,2%
1.6% ' 0,2%

Fixe
= Fixe a phase
= Variable
= Livret A
59,9% = Barriére
Pente
= Change

0,6%
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Opportunités de renégociations :

Refinancement a taux fixe

CRD Date de RA IRA

Index actuel Taux d'équilibre
Durée résiduelle Préavis Point de base

Taux fixe de
refinancement

(Euribor 03M +0,77%)-
847572€€ 05/12/2020 Floor-0,313% sur Euribor o€
3 mois o 5
%8 21 ans 30/11/2020 __rauxmin: 0.457% 9d0€ 108 pont fronos
Equivalenta un taux fixe
1,05%
Euribor12M nonflooré + 2 qu.”e,(? mois
202 2576630€ 15/08/2021 0,80% [gEsts) 0.62% 0.445 42 200€
Equivalenta un taux fixe 21348¢€ e L
15ans 15/06/2021 gellLE:

Pour I'eau potable :

Caractéristiques de la dette au : 15/09/2020 31/12/2019

Votre dette est de 8 578 300 € 9032 188€ _ 453888 €
Son taux moyen s'éléve a 1,93% 2,01% - 8 points de base
Sa durée résiduelle moyenne est de 22 ans et 11 mois 22 ans et 10 mois + 1 mois

Sa durée de vie moyenne est de 11 ans et 11 mois 11 ans et 11 mois -
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Pour la micro-centrale :

Caractéristiques de la dette au : 15/09/2020 31/12/2019

Votre dette estde 423 000 € 434750 € -11750€
Son taux moyen s'éléve a 1,25% 1,50% -0,25%
Sa durée résiduelle moyenne est de 35 ans et 4 mois 36 ans et 1 mois - 9 mois
Sa durée de vie moyenne est de 18 ans et 2 mois 18 ans et 6 mois - 4 mois
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S Lesachats
Pour 2020, voici un compte rendu en quelques chiffres. Et pour 2021 les projets de cette activité
fondamentale qui est la fonction achat.

o Environa12 CAO paran

o Publication de 100 marchés publics par an en moyenne, avec passage en CAO pour ceux estimés
a plus de 89 0oo € HT

o 200 actes d'exécution (sous-traitance et avenants) en 2019 et 117 pour 2020 a ce jour.

o 305 accords-cadres a bons de commande en cours d'exécution en 2020

Pour 2021 : création d'un Poste au Service Achats afin de réaliser, dans un premier temps un diagnostic
complet et un programme d’optimisation des achats.

Plus précisément, cette personne devra:

- Aller a la rencontre des Centres et des Services pour recueillir leurs remarques sur les marchés
publics et leur exécution,

- Réaliser un diagnostic sur la base du tableau de recensement des marchés de fournitures et
services, mettre en évidence les redondances potentielles,

- Analyser le tissu économique de la Haute-Garonne, afin d'identifier les ressources et contraintes
relatives a I'acces aux consultations lancées par Réseau3s,

- Réaliser un bilan sur les marchés publics de fournitures et services, six mois avant leur relance

< Lafacturation
Actions 2020.

» La nouveauté la plus notable pour cette année 2020 est la mise en place de la facture unique sur la
commune de REVEL (eau + assainissement sur la méme facture), ainsi que la mensualisation de la
facture unique sur cette méme commune.

» Comme prévu, la mensualisation des factures d’eau potable sur la commune de LA SALVETAT est
opérationnelle, nous en sommes a I'étape de I'envoi des échéanciers aux abonnés.

» Le déploiement de la mensualisation des factures d'eau sur la commune de GRENADE est
opérationnel. Pour la commune de VILLEMUR il est en cours.

» -L'article 201 de la loi n°2018-1317 du 28-12-2018 de finances pour 2019 a confier a des prestataires
externes les opérations d’encaissement en numéraires, le réseau des buralistes a été retenu pour
mener cette mission. Ainsi, les factures munies d'un datamatrix (QR Code) et de la mention invitant
I'usager a se rendre chez un buraliste agrée pour régler sa facture en numéraire sont éligible au
dispositif. A cet égard, les premiéres factures munies d'un datamatrix viennent d’étre adressées aux
abonnés.

Actions a mener en 2021.

Développement a court terme de I'édition des factures par I'éditique du PES ASASP ORMC, c’est-a-dire
I'’édition des factures par la DGFIP du centre de MEZIEUX. Nos éditeurs de factures INCOM et JVS sont
accrédités, cette évolution est prévue pour la fin d’année ou début 2020. Dés lors, nous ne serons plus
tributaires des aléas liés a I'édition.

< Ledéveloppement de I'hydroélectricité et des énergies renouvelables

L'hydroélectricité sur le systéme Saint-Martory c’est :
= Une centrale hydroélectrique en fonctionnement (350kw) sur la commune de Mondavezan lieu-
dit Sierp depuis février 2020 apres plus de 2 ans de procédure et travaux suite a sa destruction par
incendie.
= Deux projets en cours
e Une mission de maitrise d'ceuvre pour la construction d'une centrale hydroélectrique sur
le Fond de Louge (commune de Le Fousseret) pour une mise en service fin 2021:
opération a double objectifs :
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o une meilleure exploitation du canal avec une nouvelle réalimentation vers la
louge pour un soutien d'étiage maitrisé,
o I'exploitation cinétique de cette réalimentation avec la construction d'une
centrale hydroélectrique (70 kw)
e Une mission de maitrise d'ceuvre pour la construction d'une seconde usine
hydroélectrique sur la commune du Fousseret (318 kw) au lieu-dit Mourlens pour une
mise en service en 2022

= Surle potentiel a développer :
e Des projets en cours sur 5 nouveaux sitessur les communes de Mondavezan, Bérat,
Lherm et Muret
e Lareprise de la centrale hydroélectrique de Labastidette
A court et moyen terme:
e 6,3 millions d’investissement pour 5 sites sur 7 dans un premier temps
e Passer d'un potentiel actuel de 1,5 MW (production annuelle: 8,8 GWh) vers un potentiel
optimisé de 2,7 MW (production annuelle : 15,6 GWh) soit une une production d'énergie verte
quasiment doublée
e Passer d'un budget de 200k€ a un budget de 1.9 M€ et faire de I'hydroélectricité un
contributeur direct des investissements du systéme de Saint Martory

Labastidatte;
4817 MWh

Projets an

Mondavezan 2;
SA2E MR

Mondavezan;
1570 MWH

Le recrutement d'un technicien « maitrise d’ceuvre » spécialisé en hydroélectricité est en cours. Il aura en
charge le suivi de travaux de ces projets.

L'hydroélectricité s’est également 2 projets de microcentrales sur le réseau d’eau potable :
- Lamise en place d'une microcentrale via un pompage inversé sur le réservoir de Baziege pour une
production de 15 Kw (permis de construire obtenu et consultation des entreprises en cours) ;
- Un projet de microcentrale sur un réseau d’eau potable a Montauban de Luchon pour une
production de 45 Kw (études d'avant-projet réalisée)

Ce savoir-faire dans I'hydroélectricité fait de RESEAU31 un acteur complet sur le grande et petit cycle de
I'eau.

D’autres projets d'énergies renouvelables sont également a I'étude :
- Etude de développement de centrales photovoltaiques pour de l'autoconsommation ou de
I'injection ;
- Projet d’hangar photovoltaique a Mondavezan;
- Projet de méthanisation pour une gestion des boues optimisées ;
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L’'ensemble de ces projets font de RESEAU31 un acteur de territoire engagé dans la transition

énergétique.

S Leplande relance du gouvernement et les mesures spéciales pour I'eau et I'assainissement

Quelques mesures sont mises en places qui peuvent concerner Réseau31:
- Baisse de la marge sur les emprunts avec la Banque des Territoires (vu supra)
- Aide pour le traitement des boues au vu de I'important surcot engendré par la période de crise

sanitaire

- Rénovation et réhabilitation des réseaux eau et assainissement

2. Mise en place du PPl assainissement et finalisation de celui de I’'eau potable

En 2020, les schémas d’eau et d’assainissement ont été présentés a I'ensemble des élus en Commissions
Territoriales afin d’en extraire une hiérarchisation des opérations a réaliser a I'échelle des Communes,
des CT et ensuite du périmétre de Réseau31. Ce travail conséquent a mobilisé 'ensemble des services de
notre structure et également I'ensemble des élus du territoire. Le fruit de ce travail est inscrit pour
I'assainissement dans un PPI (plan pluriannuel d’investissement) dans le cadre global d’'une prospective
financiere de 2019 a 2026. En ce qui concerne |'eau potable, |a hiérarchisation s’effectuera en 2021.

Cet important travail de la part des élus et des services de Réseau31, permet d'avoir des axes budgétaires
cadrés pour 2021, aussi bien en dépenses qu’en recettes.

La politique d'investissement tres active va se poursuivre dans le cadre du PPl mais également de la
prospective basée sur les recettes au abonnés avec l'intégration du tarif unique.

16,00€

14,00 €

12,00€

10,00 €

8,00€

En M€

6,00€

4,00 €

2,00€

2013 2014

< Assainissement

Investissements (chapitre 23)

14,00 €

6,70 €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Eau

PPI (hors transfert partiel

Assainissement

Le tarif unique décidé pour I'assainissement des eaux usées :
— Tarif EU 1,70 €HT/m3 soit 204 €HT/abonné objectif cible a 2022

— PFAC votée en 2013

RESEAU31 7M€

Revel 0,21 M€
CCBA 1,66 M€
Total 8,87 M€/an
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Hypothéses de travail pour un PPI équilibré :
- untaux de subvention moyen de 25% =» 28,2%
- des emprunts pour 5o % sur les stations d’épuration et les
branchements et 60 a 75 % sur les réseaux

Des recettes en baisse :

AEAG impact du 11i€éme programme sur les opérations engagées -1,0 M€
AEAG prime a I'épuration 2019 - 2022 - 0,4 M€
AEAG inéligibilité des STEP DERU Salies du Salat & Valcabrére -0,7 M€

Des dépenses en hausse :

Electricité +0,3/-0,3 M€

Produits chimiques et consommables +5%/a

Investissements courants :

- Besoins liés a I'exploitation des installations (renouvellement, modernisation, optimisation, unités de
dépotage ....) pour 0,56 M€HT

- Réhabilitation ou renouvellement des réseaux non-programmables pour 0,4 M€HT hypothese d'un taux
de 0,2% soit 16% du besoin financier

- Diagnostics de réseaux et amélioration de la connaissance pour 0,2 M€HT

- Acquisition de véhicules = amortissement

Proposition d'une enveloppe annuelle de 1 M€HT soit 14%

Extensions de réseaux non-programmables destinés a la desserte de

nouvelles zones d’activités ou d’habitat 0,34 M€HT/an (base 2019)

Elaboration du PPl 2020-2026

Un besoin global de 860 opérations :

Cette enveloppe inclut les nouveaux adhérents :

- CCBA : Réalisation du PPI établie dans le cadre du schéma directeur
- Revel, Pouy de Touges, Caraman, Lagarde, Layrac sur Tarn

Total Schémas Demande CT Réhab Déja décidé Capacité a venir
157 M€ 82 M€ 9.4 M€ 11.6 € 42.4 M€

Transferts partiels exclus de I'enveloppe (Nailloux, St Léon, Vallégue, Montgaillard, Lherm, St Lys,
Fronton)

S Eaupotable
Le recensement des besoins pour I'ensemble des collectivités adhérentes en transfert total est désormais
terminé. Il sera présenté en CT afin d’adopter la méme procédure que pour I'assainissement collectif. La
hiérarchisation des opérations dans le cadre de la prospective ci-jointe permettra d'arréter les opérations
a effectuer entre 2020 et 2026.

< Les prospectives financiéres
Les investissements intégrés dans la prospective, sont financés par 30 % de subvention (en moyenne) et
50 a 70 % d’emprunt. Lorsque les subventions sont supérieures, cela libére des marges de manceuvre
pour ajouter de nouvelles opérations. De fait, la prospective est en évolution permanente au gré des
décisions et des choix d'investissements.

Ce pilotage par la prospective et un plan pluriannuel d’investissement s’inscrit totalement dans une
nouvelle gouvernance qui implique les élus des territoires.
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